W AN
\Y VANITYSTYLE -~

KROCE), CZYLI... WYDAINIE)? s

CZAS PRACY | JEGOWPLYW (R
NA EFEKTYWNOSC

Czterodniowy tydzien pracy, szesciogodzinny dzien robo-

czy, wezesniejsze wyjscie z biura w pigtki — trendy zwia-
zane ze skracaniem dnia pracy sg coraz powszechniejsze.
Czy w dobie cyfryzacji, rozwoju sztucznej inteligencji
i pelnej digitalizacji wielu proceséw potrzebujemy nadal
az 40 godzin pracy w tygodniu?

PRACA 8 GODZIN PRZEZ 5 DNI — RELIKT CZY NIEZBEDNE MINIMUM?

Jak kilka lat temu stusznie zauwazaty i donosity media, mineto doktadnie 100 lat od momentu, gdy pracu-
jemy po 8 godzin dziennie. Taki czas pracy zostat wprowadzony w zwigzku z dekretem Jdzefa Pitsudskiego,
ktéry w 1918 roku zaczat petnic¢ funkcje Naczelnika Panstwa. Czas pracy to nic innego jak czas, w ktérym
pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub w in-

. nym miejscu, ktére zostato wyznaczone do wykonywania pracy.

Obecnie w Polsce obowiazuje 40-godzinny tydzien pracy. Czas pracy w cig-
gu jednego dnia to 8 godzin na dobe. Kazda godzina ponadto to tzw. godzi-
na nadliczbowa. Co wiecej, tygodniowy czas pracy — wtgcznie z godzinami
nadliczbowymi — nie moze przekraczac przecietnie 48 godzin w przyjetym
okresie rozliczeniowym.

Norma dobowa (8 godzin) i norma tygodniowa (40 godzin)
to standard, ktory jednak ulega pewnym zmianom. Wynika
to chociazby z coraz czesciej podnoszonego tematu zwigzane-
go z rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
pracownikow — work-life balance.




|LE TAK NAPRAWDE PRACUJEMY?

Jak wynika ze zbiorczych danych przedstawio-
nych w raporcie International Labour Organization
»,Working Time and Work-Life Balance Around the
World”, na przestrzeni wiekéw dochodzito do
widocznego skracania czasu pracy.

Z czytelnego wykresu mozna wnioskowac, ze
jeszcze w okolicach 1870 roku $redni roczny czas
pracy przypadajacy na jednego pracownika to po-
nad 3000 godzin rocznie. W latach 50. ta wielko$¢
zmalata do ok. 2000-2500 godzin rocznie, nato-
_______________________________________ p  Mmiast w 2017 roku oscyluje w granicach 1400-
2000 godzin rocznie. Rdznice sg wiec widoczne
gotym okiem.
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Dzis, jak podaje raport, na catym $wiecie ponad jedna trzecia wszystkich pracownikéw pracuje regularnie
dtuzej niz 48 godzin tygodniowo, podczas gdy jedna pigta Swiatowej sity roboczej znajduje sie na drugim kon-
cu spektrum, pracujac w czasie znacznie krotszym (w niepetnym wymiarze godzin), czyli mniej niz 35 godzin
tygodniowo. Tutaj roznice sg wiec rowniez kolosalne.

Dlaczego pracujemy coraz krdcej? Poniewaz pozwala nam na to wcigz udoskonalana techno-
logia. Kiedys kazda godzina dluzej w zakladzie przekiadala sie na wykonanie realnie wigkszej
pracy. Dzi$ ta zasada coraz mniej sie sprawdza. Czesciej pracujemy tez umystowo, a nie stric-
te fizycznie i tutaj dluzszy czas pracy wplywa na rozdraznienie, brak skupienia czy mniejsza
koncentracje.

KROTSZA PRACA — PRZYPADEK ISLANDII

Ciekawym przyktadem na to, co moze wyniknac z krotszego dnia pra-
cy, jest przypadek Islandii. W latach 2015-2019 na tej catkiem sporej
wyspie wdrozono programy pilotazowe dotyczace skroconego tygodnia
pracy. Miat on wynosi¢ 35-36 godzin, przy czym wynagrodzenie pracow-
nikéw pozostawato na tym samym poziomie. Przyczyna do wprowadzenia
zmian byt m.in. niski poziom produktywnosci, z jakim borykata sie wyspa.

Jak sie okazato, skrécenie tygodnia pracy nie wptyneto np. na wieksza
liczbe nadgodzin, a stymulowato raczej skrocenie spotkan, wyeliminowanie
niepotrzebnych zadan czy ogélna reorganizacje pracy. Co wazne, $wiadczenie
ustug pozostato na takim samym poziomie, a efektywnoéc¢ faktycznie wzrosta — te
same ustugi byty $wiadczone w krétszym czasie.

Réwniez sami pracownicy przyznawali, ze eksperyment wptynat na nich pozytywnie,
a na pewno ich samopoczucie nie ulegto pogorszeniu. Osoby objete programami zgtaszaty
mniejsze natezenie stresu, wiecej energii do dziatania, a takze poprawe zycia zawodowo-rodzinnego.
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KROCEJ ZNACZY WYDAJNIEJ? PLUSY | MINUSY ROZWIAZANIA

System organizacji pracy oparty o mniejsza liczbe godzin wydaje sie ciekawym rozwigzaniem. Do jego plu-
sow zalicza sie przede wszystkim wieksza rownowage pomiedzy praca a zyciem prywatnym. Ponadto czas
wolny sprzyja rozwijaniu pasji, uprawianiu sportow czy budowaniu relacji spotecznych.

Krotszy czas pracy to takze mniejsze ryzyko wypalenia zawodowego czy cia-
gtej rotacji pracownikow, co zdecydowanie bywa wspaétczesng zmorg. Mnigj
czasu na prace wymaga lepszego zorganizowania i nadania priorytetéw
swoim zadaniom. To wszystko moze przektadac sie, tak jak wskazuje
przypadek Islandii, na wyzsza efektywnosc.

Jakie sa minusy rozwigzania? Krotszy czas w biurze to na pewno spty-
cenie relacji wewnatrz firmy. Niestety, pojawia sie tu takze ryzyko
nadgodzin (przypadek Islandii tego nie potwierdzit, jednak zawsze moze
by¢ taka mozliwosc¢). Fachowcy przestrzegaja tez przed wiekszym kon-
sumpcjonizmem, ktéry moze dotkngc spoteczenstwa. Ponadto mozliwe
jest, ze firmy musiatyby zatrudnia¢ dodatkowe osoby do pracy, aby zacho-
wac poziom swoich ustug. Co wiecej, w niektorych przypadkach koniecz-
nos$¢ wydajniejszej pracy w krétszym czasie moze tworzy¢ sytuacje stresowe.

KROTSZY DZIEN PRACY JAKO BENEFIT

Skrécony czas pracy (np. do czterodniowego w ciggu tygodnia) jest juz mozliwy do wprowadzania — i to nawet
w hiezmienionej jeszcze formie Kodeksu pracy. Przyktadem jest skrocenie liczby godzin, ktére pracownik ma
przepracowac w tygodniu. Z 40 godzin mozna zmieni¢ je na 32, zachowujac przy tym 8-godzinny dzien pracy .

- Udogodnienia pozwalajace na odcigzenie pracownika przyjmuja coraz czesciej postaé,
np. krotszej pracy w wybrany dzien - méwi Joanna Skoczen, prezes zarzadu VanitySty-
le. — Takie rozwigzanie swietnie wspiera idee work-life balance, a przy okazji moze by¢
dobrym uzupelnieniem regularnej oferty benefitowej danego pracodawcy — dodaje.

Oznacza to, ze pracodawcy coraz chetnie siegaja nie tylko po programy sportowe czy kulturalne, jakie sg
dostepne w VanityStyle: FitProfit, FitSport i QlturaProfit. Czesto stawiaja tez dodatkowo na realne zmiany
w grafikach swojej zatogi.

- Skrécony czas pracy i tradycyjne benefity to duet idealny. W koricu kazda dodatkowa wolna godzina moze
by¢ spozytkowana w sposob efektywny. Wyjscie na basen, sitownie, joge czy do kina lub teatru to tylko wy-
brane mozliwosci — podsumowuje Joanna Skoczen.

Szukasz ciekawych rozwigzan, ktére dodatkowo zmotywujg Twojg zatoge? Prawdopodobnie to wtasnie re-
alne zmiany w strukturze grafikow pracowniczych beda w najblizszym czasie jednym z goretszych trendéw
na rynku HR.

Jesli chcesz uzupetni¢ swojg oferte o inne ciekawe benefity dla pracownikow — zapraszamy do kontaktu!
W VanityStyle znajdziesz liczne programy, ktére na pewno spetnig Twoje oczekiwania.
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