JAK WPROWADZIC ESG
W SWOJEJ FIRMIE?



Od czego zaczaé budowanie strategii ESG? Kogo dotycza nowe przepisy? Ktére podmioty
musza stworzy¢ raporty? Sprawdz szereg najwazniejszych informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w firmach. Dzieki nim lepiej przygotujesz sie do wprowadzenia
w zycie dyrektyw zwigzanych z ESG!

ESG - DLA SRODOWISKA I NIE TYLKO

0d jakiego$ czasu strategia ESG jest odmieniana w mediach przez wszystkie przypadki.
Zréownowazony rozwoj dotyczy wielowymiarowych dziatan danej firmy, ktére
zwigzane sa z ochrona s$rodowiska i klimatu (Environmental), spoteczna
odpowiedzialnoscia biznesu (Social) i tadem korporacyjnym (Corporate
Governance). Takie szerokie podejécie pozwala spojrzeé na zarzadzanie firmg w trzech
waznych aspektach, a nie jak do tej pory — skupiajac sie jedynie na kwestiach

finansowych.

Rozwijajac powyzsze zagadnienia, Environmental to stosunek do zmian klimatycznych,
wykorzystanie zasobdw naturalnych przez firme czy chociazby gospodarka odpadami.
Social dotyczy m.in. warunkéw zatrudnienia, poszanowania praw cztowieka czy

przeciwdziatania dyskryminacji. Natomiast Corporate Governance to tad korporacyjny,

procedury, regulaminy, kodeks etyki czy ochrona danych.

AKTY PRAWNE DOTYCZACE ESG - KOGO DOTYCZA?

Wszystkie elementy ESG zawarte sg w konkretnych aktach prawnych jak

SFDR (Rozporzadzenie w sprawie CSRD (Dyrektywa
ujawniania informacji zwigzanych 0 sprawozdawczosci
ze zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw w zakresie
w sektorze ustug finansowych) zréwnowazonego rozwoju)
w v
v
NFRD

(Dyrektywa w sprawie

sprawozdawczosci finansowe;j)
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Obecnie najwazniejsze dla polskiego przedsiebiorcy bedg akty: dyrektywa NFRD zwigzana z ustawg o rachunkowosci
(duze podmioty gietdowe, czesto firmy zatrudniajace powyzej 500 oséb) oraz CSRD (duze jednostki, np. suma

bilansowa 20 mln euro, ale tez mate i $rednie jednostki interesu publicznego — gtéwnie podmioty gietdowe).

Nowosci nie dotyczg na razie sektora MSP - jednostek niebedacych jednostkami interesu publicznego oraz

mikrojednostek.

p
RAPORTOWANIE, CZYLI WAZNA CZESC ESG

Nowe przepisy wigzg sie m.in. z obowigzkami raportowania niefinansowego.

To wtasnie tego typu sprawozdania sg obecnie najwazniejsze dla firm, ktére

obejmuje rozporzadzenie dotyczagce ESG. Raporty ESG staja sie bowiem
namacalnym potwierdzeniem, ze dana jednostka prowadzi dziatalnosé
w sposob zréownowazony. Cele raportowania ESG to wykazanie wigkszej
transparentnosci firm, pokazanie ich zaangazowania w odpowiedzialny
rozwoj biznesu, lepsze zarzadzanie ryzykiem, tworzenie wartosci

przedsiebiorstwa oraz przestrzeni do poréwnania réznych biznesow.

\

STRATEGIA ESG - PO CO JA TWORZYC?

Wielu wtascicieli firm powinno zawczasu zainteresowac sie zagadnieniami zwigzanymi z ESG. Dotyczy to takze
podmiotdéw, ktére obecnie nie sg objete obowigzkami wynikajagcymi z nowych rozporzadzen. Koniec koncéw, ESG ma
zasieg globalny. Oznacza to, ze wykazywanie zrownowazonego dziatania moze staé sie¢ atutem i wazna kartg
przetargowa nawet wtedy, gdy przepisy nas nie dotycza, a jestesmy jedynie podwykonawcami czy

wspotpracownikami innych firm.

Budowanie strategii ESG mozna podzieli¢ na kilka etapdw. Wiaze sie to z duzym skomplikowaniem tych zagadnien i ich
szerokim spektrum. W koncu zmiany majg dotyczy¢ wielu obszardéw dziatalnosci firmy, ktére by¢ moze do tej pory
funkcjonowaty w zupetnie inny sposéb. Nierzadko biznes, ktory musi raportowac dane srodowiskowe, spoteczne i tad

korporacyjny, bedzie musiat redefiniowaé wiele obszaréw.

Wydajniejsze zuzycie energii, efektywniejsza gospodarka odpadami, zmiana polityki pracowniczej (szkolenia, integracja,
a moze lepszy work-life balance?) czy wprowadzenie polityki antykorupcyjnej lub wiekszej transparentnosci dziatan — to

tylko przyktadowe obszary, nad ktorymi bedg musiaty pochyli¢ sie niektore biznesy.
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KARTY SPORTOWE - PRZYKEAD DBANIA
0 WORK-LIFE BALANCE

Czy wiesz, ze jednym z elementow ESG moga by¢ benefity pozaptacowe, ktére oferujesz swoim
pracownikom? Zréwnowazony rozwoj dotyczy bowiem m.in. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W jej
ramach zawiera sie dbatos$¢ o zdrowy styl zycia, budowanie dobrych nawykow, a takze lepsza motywacja

poprzez sport.

Karty sportowe jak FitProfit czy FitSport, ktére dostepne sg dla firm zatrudniajgcych juz od 5 osob, to

doskonate rozwigzanie wspierajgce zatozenia zréwnowazonego rozwoju.
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TWORZENIE STRATEGII ESG KROK PO KROKU

Wdrazanie zrownowazonego podejscia w biznesie (takze w mniejszych firmach!) powinno skupiac sie na kilku waznych
krokach. Oto kilka z nich:

Analiza stanu wyj$ciowego
W pierwszym kroku wazne jest, aby zweryfikowac, jak ksztattuje sie wptyw dziatalnosci firmy w trzech obszarach sktadajacych
sie na ESG — $rodowiskowym, spotecznym i dotyczacym tadu korporacyjnego. To pozwoli ustalié¢, w ktérych zakresach mozna

zrobi¢ co$ wiecej, a ktora dziedzina jest odpowiednio zagospodarowana.

Zdefiniowanie celéw ESG

Poznajac i badajac poszczegdlne obszary dziatania firmy, mozna o wiele tatwiej wyznaczyé konkretne cele zwigzane z ESG. By¢
moze bedzie to zmiana w zakresie pozyskiwania surowcow do tworzenia produktéw, inne podejscie do catego procesu produkcji
albo zmiana tafcucha dostaw — czyli dziatania, ktére pozwolg np. realnie zmniejszyc ilos¢ odpaddw czy zredukowac emisje spalin

do konkretnych poziomdw.
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Ustalenie strategii ESG
Warto jest opracowaé konkretng polityke ESG uwzgledniajaca cele oraz sposoby dziatania, dzieki ktérym zostang osiggniete
najwazniejsze zatozenia w zakresie $rodowiska, spotecznym i tadu korporacyjnego. To pozwoli skonkretyzowaé prace

i usystematyzowac kolejne kroki.

Zaangazowanie interesariuszy

Nalezy pamietaé, aby w procesy zwigzane z ESG wprowadzac wszystkie strony majgce wptyw na dany biznes. Beda to nie tylko
pracownicy, kadra zarzadzajaca, ale takze dostawcy, inwestorzy czy klienci. Takie holistyczne podejscie pozwoli realizowac

zatozenia w petnej skali.

Warsztaty i szkolenia

Wiedze dotyczacg ESG warto utrwala¢ poprzez uczestnictwo w réznych formach edukacji. Szkolenia, warsztaty czy inne

spotkania dotyczace wytycznych pozwolg usystematyzowaé nowe wiadomosci i oswoi¢ sie z tymi zagadnieniami.

Raportowanie
Raportowanie ESG to wymog, ktory — jak wspominali$my — dotyczy konkretnych podmiotéw. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie,
aby firma, ktéra wdraza strategie zrownowazonego rozwoju mimo braku takiego obowiazku, przygotowywata okresowe raporty.

To pozwoli lepiej czuwad nad realizacjg poszczegdlnych wytycznych oraz umozliwi wygodniejsze monitorowanie efektow pracy.

Udoskonalanie

Wdrazanie strategii zrownowazonego rozwoju to ciggty proces, ktéry pozwala nieustannie doskonali¢ biznes. Gdy wszystkie
punkty sg zrealizowane, powraca sie znéw na poczatek, dokonuje ewaluacji oraz, przyktadowo, typuje kolejne obszary, ktére
mozna poprawi¢. Dzieki temu firma zyskuje pewnos¢, ze strategia jest efektywna, a cele ESG poprawnie realizowane

i adaptowane do aktualnych, zmieniajgcych sie potrzeb.

Przygotowanie do ESG moze by¢ strategicznym krokiem ku konkurencyjnosci
Twojego biznesu. Dzieki wdrazaniu strategii zyskasz zainteresowanie
inwestoréw, zbudujesz wizerunek odpowiedzialnej firmy, pozyskasz
klientow, ktorzy coraz czesciej zwracajg uwage na to, jak biznes dziata na

$rodowisko, a takze zwiekszysz swojg konkurencyjnos¢ na rynku.

W najblizszym czasie na pewno przyjrzymy sie kolejnym zagadnieniom, ktore

dotyczg nowych przepiséw.

Zajmujesz sie ESG i chcesz wprowadzi¢ dodatkowe benefity o —

dla swoich pracownikow?

Zapraszamy do kontaktu!
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aktywnych fizycznie oséb przyznaje, o tyle wzrasta poziom szczescia u oséb,
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