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Z okazji Dnia Mitosnikow Ksigzek

zapraszamy do zapoznania sie
z naszy listg dziesieciu ksigzek,
ktdre warto przeczytac, jesli
pracujesz w Human Resources.

Kolejnos¢ — oczywiscie —
catkowicie przypadkowa.
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»Praca rzadzi! Metody Google’a,
ktore odmienia twoja prace i zycie”

Laszlo Bock

O czym jest? To ksigzka petna przyktadéw o tym, jak odnalez¢ balans po-
miedzy kreatywnoscig a struktura. Jak sprawic¢, by ludzie zaczeli czerpac
satysfakcje z pracy, a nie traktowali jej jedynie jako koniecznosci do zdoby-
cia srodkéw na utrzymanie sie. Laszlo omawia kulisy zarzadzania w Google
(zarowno to, co sie sprawdzito, jak i te pomysty, ktore nie wypality), a takze
opisuje sposob przyciggania i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw.
Stworzenie im odpowiednich warunkéw pracy ma ogromny wptyw na suk-
ces firmy. Laszlo positkuje sie nie tylko przyktadami z Google, ktore przoduje
w rankingach na najlepszych pracodawcow, ale z wielu réznych organizacji:

tych bardziej i tych mniej rozpoznawalnych.



»Zarzadzanie zasobami l Jarzad?e™
ludzkimi” 229000
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O czym jest? To wszechstronny podrecz- /“ !)3 é.{
nik petny rzetelnej wiedzy, tzw. ,,biblia za- 1/. ’ o
rzgdzania zasobami ludzkimi”. Opisane sa —

w nim wszystkie kluczowe obszary, m.in.
wynagrodzenie, rekrutacja, polityka ka-
drowa czy motywowanie pracownikow.

,»Przyzwoitos¢ w zarzadzaniu.
Jak mate gesty buduja wielkie firmy”

Steve Harrison

O tworzeniu pozytywnej kultury organizacyj-
nej, w czym pomagajg mate gesty i przyzwoite zachowa-
nia. Harrison podaje dziesiagtki sprawdzonych w praktyce
w najlepszych firmach. Te gesty wigza sie z matymi zmia-
nami, ktore poprawiajg komunikacje w firmie, zwiek-
szajg poziom lojalnosci pracownikow, a takze jakos¢
ich pracy i — w konsekwencji — efektywnos¢ firmy.

»Jak dziata Google?”

CEric Schmidt, Jonathan Rosenberg)

To ksigzka, ktéra nie tylko opisuje fenomen, jakim jest Google,
ale tez metody zarzadzania pracownikami, dzieki ktérym sie
nim stato. To wtasnie wyjatkowa organizacja pracy oraz podej-

$cie do zatrudniania pracownikow i niestandardowego plano-
wania zadan sprawiajg, ze lektura tej ksigzki jest must-have

nberd

dla osob pracujacych w HR. Porusza bowiem zagadnienia ta- Schmid‘&Jona‘ha:Rose
. . . . . iC Alan E29'¢
kie, jak: reagowanie na sytuacje kryzysowe, tworzenie kultury - *

. . . . . .o . . YA Jmowa Larry.ego Page'a
korporacyjnej, usprawnianie komunikacji, innowacyjnos¢ czy
przycigganie i zatrzymywanie talentow poprzez umozliwienie
im rozwiniecia skrzydet.
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»Gdy reguta jest brak regut.
Netflix i filozofia przemiany”

Reed Hastings, Erin Meyer

Studium przypadku, gdzie dotychczasowe
sztywne ramy struktury organizacyjnej wyrzucono przez okno
i zaowocowato to lepszg i efektywniejszg pracg na rzecz fir-
my. M.in. zniesiono limit dni urlopowych, pozwolono na dwu-
stronny feedback, dano wszystkim pracownikom mozliwosc
samodzielnego podejmowania decyzji — byle dla dobra firmy.
I wyrzeczono sie hasta, ze firma jest rodzing. Firma jest tylko
zespotem, ktory gra do jednej bramki.

,Pracowac inaczej”

CFrederic Laloux)

O czym jest? Laloux opowiada o wdrazaniu idei w praktyce, czyli o Turku-

sowym Zarzadzaniu, ktore opiera sie na minimalizowaniu kontroli pracowni-
kéw. Nawet w przypadku popetnianych btedow trzeba traktowac je jako oka-
zje do nauki i podejmowania dziatania. Pracownicy sami dgza do uczciwego
zadbania o dobro firmy. Wszystko to opiera sie o trzy przetomowe aspekty:
samozarzadzanie, oparcie na petni cztowieka, a takze szukanie ewolucyj-
nego celu organizacji, ktory zastepuje préby przewidywania i kontrolowania
przysztosci. Laloux wspomina tez o Pomaranczowych Organizacjach, czyli
firmach, ktore w wiekszosci znamy: i jakie btedy w zarzadzaniu popetniaja.

,»The Future of Work”

Jacob Morgan

Do tej pory to pracownicy musieli dostosowywac sie do me-
nedzerow, a menedzerowie do firmy. Jednak w ,firmie przy-
sztosci” trend ten sie odwraca: to organizacja i menedzerowie
muszg dostosowac sie do pracownikéw. To oznacza, ze aby

wcigz przynosi¢ zyski, firmy muszg wywrécic¢ do gory nogami

wszystko, co do tej pory wiedziaty o zarzagdzaniu.
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° »Drive. Kompletnie inne spojrzenie “‘“SELLERZ-US;WH.Pink
° €
na motywacje” Dt
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0 czym jest? Motywowanie sposobem kija i marchewki (czyli o R ‘

nagrod i kar) zostaje przez Pinka uznane za przezytek. Praw-

dziwa motywacja pochodzi bowiem z zakorzenionej w pra- - spojrzeni®
cowniku potrzeby kierowania swoim wtasnym zyciem i bycie )
coraz lepszym, jesli chodzi o uczenie sie, tworzenie i prace.
W ksigzce omawiane sg 3 elementy takiej motywacji (auto-

nomia, mistrzostwo i cel) wraz przyktadami oraz metodami

stosowania ich w praktyce.

,Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej”

Patrick Lencioni

Ksigzka Lencioniego nie jest typowa ksigzka dla osob
zarzadzajacych, ale raczej ciekawg powiescia biznesowa dla kaz-
dego pracownika korporacji — i nie tylko. Opowiada ona o kryzy-
sie przywodztwa i tym, jak go pokonac, w rezultacie budujac
skuteczny i zgrany zespoét. Lencioci zwraca uwage czytelnika
na 5 problemdw, ktdre wptywajg negatywnie na zespot: brak
zaufania, obawa przed konfliktem, brak zaangazowania oraz
odpowiedzialnosci, a takze brak dbatosci o wyniki z powo-
du braku zrozumienia, jak mniejsze cele poszczegolnych
cztonkdw zespotu wptywajg na duzy cel catej firmy.

@ ,Kto zabrat méj ser?”

CJohnson Spencer) \ prredn®®
Spencer w przystepny, alegoryczny sposéb opowiada o tym, 2 KT()

jak rozne postawy przybieramy w obliczu zmian w zyciu czy e \
pracy. Przedstawia to czterech bohateréw: impulsywny Pe- ABRAL \\
dziwiatr, ktory najpierw dziata, dopiero potem mysli; wyczu- Z |
lony na zmiany Nos; Bojek, ktéremu towarzyszymy w nauce MGJ SER‘Z \
dostosowywania sie do zmian; a takze Zastatek, ktory sie U ‘

przed nimi broni. Zrozumienie réznic w postawach przyda-

je sie zaréwno przy zarzadzaniu ludzmi, jak i w odnalezieniu Nowe] EFTO™
wtasnej drogi w zyciu.
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