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Czterodniowy tydzien pracy — trend,
benefit czy opcja dla wybranych?




Rewolucje na rynku pracy to goracy temat. Catkiem niedawno wprowadzono zmiany w Kodeksie
pracy dotyczace pracy zdalnej. Obecnie za$ coraz wyrazniej stychaé¢ gtosy o tym, ze bedziemy
pracowaé mniej — 7 godzin dziennie lub 4 dni w tygodniu. Zwtaszcza to ostatnie rozwigzanie
wywotuje poruszenie, szczegdlnie w s$wietle wynikéw najnowszych badan. Méwia one jasno:
czterodniowy tydzien pracy sprawdza sie w praktyce. Cho¢ nie w kazdej firmie.

Pracowac krocej, ale madrzej?

Dzis, czesto za sprawg rozpoczynajgcego zycie zawodowe pokolenia Z, podejscie do pracy zmienia sie
diametralnie. Prézno u mtodych oséb szukac pogladdw typowych jeszcze dla ich rodzicéw, dla ktérych
wazna byta stabilnoé¢ zatrudnienia. Teraz liczy sie elastycznosc i work-life balance.

Nie chodzi wiec o to, aby pracowac jak najwiecej, ale madrze planowadé dziatania przy zachowaniu
efektywnosci.

Liczy sie wynik i dowiezienie zadania w terminie, a nie liczba godzin spedzonych w biurze. Mtodzi nie chcg
poswiecac na prace wiecej czasu niz jest to konieczne, poniewaz cenig swoj rozwdj i relacje
miedzyludzkie.

Odpowiedzig na nowe potrzeby pracownikéw sg kolejne propozycje zmian w zakresie czasu pracy. Jedng
z nich jest czterodniowy tydzien roboczy.

Czterodniowy tydzien pracy wkrotce stanie sie standardem?

Niemal co czwarty pracownik twierdzi, ze w ciggu najblizszych lat krétszy tydzien pracy bedzie norma.
Zgodnie z wynikami badania ADP ,,People at Work 2023: A Global Workforce View” niemal 26%
pracownikow z catego $wiata uwaza, ze zmiana czasu pracy nastapi w ciggu kolejnych 5 lat.

Odsetek pracownikow wierzacych w zmiane
czasu pracy w kolejnych 5 latach
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Podobnie sadza Polacy. Ponad 26% ankietowanych twierdzi, ze czterodniowy tydzien pracy stanie
sie norma w ciagu 5 lat. Wyniki innego badania — Barometru Polskiego Rynku Pracy przeprowadzonego
przez Personnel Service — wskazujg natomiast, ze az 33% polskich pracownikow oczekuje

czterodniowego tygodnia pracy.
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Co ciekawe, 10% respondentow wskazuje, ze juz teraz ich pracodawcy oferujg krotszy
tydzien pracy w formie benefitu.
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Firmy coraz czesciej wprowadzajg pilotazowe programy, ktére maja pokazaé, czy taki system sie
sprawdzi. Co istotne, projekty te zaktadajg zmniejszenie wymiaru czasu przy zachowaniu 100%
wynagrodzenia.

Rewolucja czy ewolucja?

Jesli zmiana wejdzie w zycie, nie bedzie pierwsza ,,rewolucjg” w czasie pracy. Jeszcze 50 lat temu
pracownicy przychodzili do firm szes$¢ dni w tygodniu. Dopiero w 1973 roku zaczeto stopniowo
wprowadzac system, ktory znamy do dzis.

I teraz, podobnie jak wtedy, pojawiaja sie gtosy o czasie wolnym pracownikow oraz ich dobrostanie. Czy
to czas na kolejng rewolucje? A moze mowimy raczej o ewolucji?
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Badania i ich wyniki

Badania nad czterodniowym tygodniem pracy trwaty przez ostatnie 18 miesiecy i prowadzono je w USA,
Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Irlandii. W ich ramach rézne firmy testowaty to podejscie i sprawdzaty, jak

wptywa na efektywnos¢ i samopoczucie zespotu.

Pracownicy otrzymywali ptatny dzien wolny w tygodniu bez zmiany naktadu obowigzkéw. Celem byto
sprawdzenie, czy da sie dziata¢ efektywniej w krétszym czasie.

Co sie okazato?

Eksperyment pozytywnie wptynat na samopoczucie pracownikéw. Po szesciu miesigcach wskazywali na:
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mniejsze wypalenie lepszy stan zdrowia
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sredni czas pracy

— 34 godzin tygodniowo wieksze zadowolenie z pracy

Osoby, ktére braty udziat w badaniu przez caty rok, skrocity czas pracy do 33 godzin. W tym czasie
wykonywaty tyle samo zadan, co w ciggu standardowego tygodnia.

Jak wiec widag, korzysci jest wiele, ale co najwazniejsze z perspektywy pracodawcy, efektywnosé nie

spada kosztem krotszego czasu spedzanego w firmie.

Wspomniane badanie jest o tyle przetomowe, ze po raz pierwszy sprawdzono w nim efekty
dtugoterminowe. Uzyskane wyniki sugeruja, ze tak firmy, jak i pracownicy moga odnies¢ dtugofalowe
korzysci ze zmiany, gdy zespdl przyzwyczai sie do niej i odnajdzie w nowej rzeczywistosci.
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Czterodniowy tydzien pracy nie dla wszystkich?

Wyniki badan napawajg optymizmem, jednak pokazujg tez, ze czterodniowy system pracy nie sprawdzi
sie tak samo dobrze w kazdej firmie. Najlepiej pasowatby do branz specyficznych i nowoczesnych, takich
jak:
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Gdzie natomiast wprowadzenie zmian bytoby problematyczne?
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Jak wprowadzi¢ czterodniowy tydzien pracy?
Wyzwania dla organizacji

Wprowadzenie zmian w wymiarze czasu pracy juz dzis jest mozliwe w Swietle polskiego prawa. Kodeks
przewiduje nawet system czterodniowy, cho¢ z wydtuzonym dobowym systemem czasu pracy.

Tak duza zmiana wymaga jednak odpowiednich przygotowan. Krétszy tydzien pracy nie oznacza bowiem
skondensowania obowigzkow z 5 dni w 4. Potrzebne jest przeskalowanie zadan i zaplanowanie pracy
w nowy sposob, dopasowujac jg do potrzeb firmy oraz do produktywnosci zespotu.

\' Czterodniowy tydzien pracy H




Na tym etapie wsparcie HR jest nieocenione. Znaczenie ma opracowanie odpowiedniego programu

i rozmowy z zespotem, aby poznac jego potrzeby i obawy. Zmiana nie dokona sie z dnia na dzien,
konieczny bedzie okres przejsciowy, ktory pozwoli wszystkim oswoic sie z nowg rzeczywistoscia. Nie bez
znaczenia jest réwniez mierzenie efektéw wprowadzonych zmian i wycigganie na ich podstawie
wnioskow.

Nie wszyscy pracownicy biorgcy udziat w badaniach byli zadowoleni z krétszego czasu pracy. Niektdrzy
mieli problem z wykonaniem swoich zadan w ciggu czterech dni i zamiast wzrostu wydajnosci notowali
wiecej zalegtosci i stresu. Nalezy o tym pamietac i decydujgc sie na zmiane w firmie, wzigé pod uwage
kazdego pracownika i kazdy scenariusz.

4 dniowy tydzien jako benefit

Trudno dzi$ stwierdzi¢, czy czterodniowy tydzien pracy stanie sie standardem. Trzeba pamietac¢ o
trudnosciach, jakie wigzatyby sie z takg zmiang w przypadku wielu branz. Wiele wskazuje jednak na to, ze
pracownicy oczekuja skrocenia czasu pracy, a taka oferta pozwolitaby firmie przyciggac lepszych
specjalistéw. Warto wiec rozwazy¢ wprowadzenie jej w formie benefitu.

Jakie jeszcze benefity moga wptynaé pozytywnie na samopoczucie pracownikow? Karte sportowg oferuje
dzi$ wiekszos¢ firm, dlatego warto pomysleé o czyms jeszcze. Ciekawym pomystem sa wejsciéwki do
kina, teatru czy muzeum, ktore mogg pomaoc w relaksie po pracy.

Cos, co jest dosc¢ rzadko spotykane, to benefity nakierowane na zdrowie mentalne. Niewiele organizacji
proponuje pracownikom sesje z coachem i z psychologiem. Mogg by¢ to sesje stacjonarne, ale takze
online, z ktérych skorzystaja réwniez osoby wspdtpracujgce zdalnie.
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Czterodniowy tydzien pracy -
trend, benefit czy opcja
dla wybranych?



\Y VANITYSTYLE

TIME for ACTION

Chcesz sie dobrze czu¢ w swoim ciele?

Chcesz mie¢ mndstwo energii?

A moze chcesz zadbac o swoje emocje
i samopoczucie?

Jesli chociaz na jedno z pytan odpowiedziates TAK, wybierz karte FitProfit i/lub FitSport.

aktywnych fizycznie oséb przyznaje, ze o tyle wzrasta poziom szczescia u 0séb,
ruch poprawia ich samopoczucie. ktdre éwiczg co najmniej 2 razy w tygodniu.

Cwicz gdzie lubisz, co lubisz i jak lubisz!

Karta FitProfit

www.kartafitsport.pl

Karta FitSport

FitProfit
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Fit So rt

Nielimitowana liczba wejs¢ do réznych obiektow jednego dnia 8 wej$¢ do obiektow w miesiagcu

Brak doptat w ponad 3500 obiektach w Polsce Ponad 2200 obiektéw w Polsce

Ponad 40 réznych aktywnosci sportowych Ponad 35 réznych aktywnosci sportowych
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Ponad 1200 rabatéw na rézne produkty i ustugi Trening w kazdej chwili i miejscu dzigki Strefie VanityStyle

— bez dodatkowych kosztéw
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Trening w kazdej chwili i miejscu dzieki Strefie VanityStyle
- bez dodatkowych kosztéw

Karta tradycyjna

czy karta w aplikaciji Czy wiesz, ze z aktywna

na telefonie? kartg mozesz korzystac
: ze Strefy VanityStyle?

Mateusz Kowsiski

Pobierz aplikacje VanityStyle na:

e setki treningéw online
& motywujgce wyzwania

2 obierz w POBIERZ 2 ) N .
« pr Store }\ Google Play e zdrowe odzywiania

e materiaty samorozwojowe

Dotacz do swiata zdrowia i dobrych emocji!
Skontaktuj sie z opiekunem programu FitProfit w Twojej firmie.




