Nielimitowany urlop

- rewolucja na rynku pracy czy luksus
dla nielicznych?
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Jeszcze nie opadt kurz po wprowadzonych niedawno zmianach w kwestii regulacji pracy zdalnej,

a juz zrobito sie gtosno o kolejnej innowacji. Mowa o nielimitowanym urlopie. MozZe on przyja¢ forme
benefitu pozaptacowego. Brzmi jak bajka? Na pewno dla wielu pracownikéw. Czy jednak
rozwiazanie to jest korzystne z punktu widzenia organizacji? I czy mozliwe, ze jego wprowadzenie
utatwi prace dziatow HR?

O co chodzi z nielimitowanym urlopem?

Osoby zatrudnione na mocy umowy o prace majg do dyspozycji okreslong liczbe dni urlopu w ciagu roku:

20 26

dla pracownikéw o stazu krétszym gdy jest on dtuzszy.
niz 10 lat,

Kodeks pracy nie okresla jednak maksymalnego wymiaru ptatnego wolnego, jaki pracodawca moze
zaproponowac podwtadnym. Ma on wiec prawo do zmiany w tej kwestii — dopdki urlop jest rowny dla
wszystkich.

Skad pomyst na brak limitéw dni wolnych? Zgodnie z ideg work-life balance popularnoscig cieszy sie
zmniejszanie czasu pracy w ciggu dnia czy tygodnia. Mowa tu o 6-godzinnym dniu pracy czy
wczesniejszym wychodzeniu z biura w piatki.

Nie bierze sie to znikad. Zgodnie z raportem OECD Employment Outlook, Polacy sg jednym z najbardziej
zapracowanych narodow w Europie. To za$ wptywa na dos¢ czeste wystepowanie wypalenia
zawodowego oraz innych problemow zdrowotnych. Wiele osob chciatoby wiec skrécic czas spedzany

w biurze, co wykorzystujg pracodawcy, oferujac benefity zwigzane z work-life balance.

Nowoscig wsrdd nich jest wtasnie nielimitowany urlop. Pracownicy moga bra¢ ptatne wolne tyle razy
w ciggu roku, ile chca i majg szanse odpoczaé, gdy rzeczywiscie tego potrzebuja, bez ,,chomikowania”
urlopu na pdzniej.

W jakich branzach to rozwigzanie ma szanse sie sprawdzi¢? W Polsce wdrazajg je firmy zIT iz
powigzanych sektorow, w tym HR. Pionierem tego benefitu na swiecie byt jednak Netflix, ktéry juz w
2010 roku zdecydowat sie na rezygnacje z limitéw dni wolnych. Niedtugo potem w $lady giganta poszty
firmy takie jak LinkedIn i GitHub.
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Jak wprowadzic nielimitowany urlop?

Zmiana polityki urlopowej w firmie wymaga przygotowan. Wiele wyzwan czeka wiec dziaty HR.

Znaczenie ma tu komunikacja — nalezy jasno przedstawic¢ pracownikom nowe zasady. Informacja musi

by¢ czytelna. Warto zawrze¢ w niej réwniez powody wprowadzenia zmian.

Jak przygotowac sie do procesu i sprawdzi¢, czy w danym przypadku polityka nielimitowanych urlopow

bedzie dobrym pomystem?

Krok pierwszy to analiza pracy zespotu

i ustalenie, czemu ma stuzy¢ zmiana zasad
urlopowych. By¢ moze pracownicy sg zmeczeni,
mato efektywni, a kilka dni wolnego sprawia, ze
znow pracujg wydajniej?

Krok drugi to okreslenie, jakie problemy ma
naprawiaé zaktualizowany system, jakie
procesy usprawnia¢. Warto w tym miejscu
porozmawia¢ z managerami w firmie

o planowanej zmianie i sprawdzié, czy bedzie ona
korzystna.

Kolejnym krokiem sg kwestie formalne. Moze sie
okazac¢, ze umowy wymagajg poprawek. Istotne
jest takze to, w jaki sposdb bedzie prowadzona
ewidencja urlopéw. Znaczenie ma opracowanie
procesu wnioskowania o wolne dni, tak, aby byt
wygodny dla kazdej ze stron. W tym miejscu
mozna wypracowac rozwigzanie, ktére odcigzy
dziat HR i przeniesie sledzenie urlopow na kazdy
z zespotow wewnetrznie.
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Ostatni etap to analiza systemu oraz ewentualne
poprawki. Chodzi tu o kwestie techniczne,
formalne i odczucia pracownikow. Istotna jest
takze produktywnosc, zwtaszcza w kontekscie
ustalania nieobecnosci oraz zastepstw.




Wady i zalety nielimitowanego urlopu

Rozwiazanie takie ma zaréwno wady, jak i zalety. Beda one inne dla pracownika i dla organizacji.

Zalety i wady dla firmy

®)

Brak rekompensaty za niewykorzystane dni
wolne dla pracownikéw opuszczajgcych firme.

Dni wolne w dowolnym wymiarze to rzadko
spotykany benefit. Firma moze sie w ten sposéb
wyrdznic i przyciggnaé kompetentnych
pracownikoéw, ktorzy cenig sobie kulture work-life
balance, a bedzie ich tylko przybywac. Zgodnie

z reportem MetLife z 2020 roku, az 70%
pracownikéw jest zainteresowanych
nieograniczonymi wolnymi dniami.

Uproszczenie polityki urlopowej odciaza dziat HR.
W wielu przypadkach zmudna prace da sie zastgpic
odpowiednim oprogramowaniem, a poszczegblne
dziaty mogg planowac wolne dni oraz ustala¢
zastepstwa wewnatrz.

Zalety i wady dla pracownika

®)

Brak limitu urlopowego pozytywnie wptywa na
komfort pracy, produktywnos$¢ oraz work-life
balance, pozwala unikna¢ stresu i przecigzenia
codziennymi obowigzkami.

=

Ryzyko naduzyé. Co prawda wielu pracownikéw nie
bedzie sie wychylac i wykorzystywac zbyt wiele
urlopu, ale mogg pojawic sie i tacy, ktorzy to zrobig.
Z drugiej strony, jak wynika z raportow firm, ktére
wdrozyty to rozwigzanie u siebie, osoby z brakiem
limitu urlopu wykorzystuja go rzadziej niz
cztonkowie zespotéw, w ktérych obowiazuje
klasyczna polityka. Moze to wynikaé z faktu, ze
pracownicy nie wiedza, ile urlopu ,,wypada”
wziaé¢, aby nie zosta¢ posadzonym o lenistwo.

Brak limitu dni wolnych to sprawdzian relacji
wewnatrz firmy. Trzeba zadba¢ o odpowiednie
delegowanie zadan i wyznaczanie zastepstw
w czasie nieobecnosci, aby nie pojawity sie
problemy z realizacja projektu czy dotrzymaniem
terminow.

=

Taka polityka dni wolnych wymusza odpowiedniag
koordynacje dziatan oraz przeptyw informacji
w zespotach. Zespét jest wiec niejako zmuszony
do ciasniejszej i czestszej komunikacji, co wptywa
pozytywnie na atmosfere w biurze oraz integruje
pracownikow.

Z drugiej zas strony, system urlopowy tego rodzaju moze powodowac u 0s6b zatrudnionych poczucie

chaosu i niepewnosci — dlatego tak wazna jest jasna i klarowna komunikacja.
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Nowoczesne benefity pracownicze

Pandemia COVID-19 w 2020 roku mocno zmienita podejscie do pracy i sprawita, ze model zdalny i hybrydowy
zadomowity sie w wielu firmach na dtuzej. To jedne z czesciej poszukiwanych benefitow pozaptacowych, o ktéry
kandydaci czesto pytaja w trakcie rekrutaciji.

4 N

Idea work-life balance coraz mocniej zakorzenia si¢ w kulturze pracy, stad dodatki
pomagajace zadbac¢ o dobre samopoczucie sa dzi$ duzym atutem firmy. Jednym z nich
moze by¢ nielimitowany urlop. To zjawisko wciaz mato popularne, jednak wiele wskazuje na
to, ze bedzie sie rozwijaé.
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Co jeszcze mozna zaproponowac pracownikom, aby czuli sie dobrze w organizacji? Karta sportowa to dzié pewnego
rodzaju ,,must-have”. Poza nig uznaniem cieszg sie wejsciowki do kina, teatru czy muzeum. Inspirujg zespot do
relaksu po godzinach i pomagaja w relaksie.

Dobrym pomystem jest zachecanie pracownikow do dbania o swoje zdrowie mentalne. W tym celu mozna jako
benefit zaoferowac im sesje z coachem i z psychologiem. Nie zawsze muszg by¢ to wizyty stacjonarne — sprawdza
sie takze aplikacje mobilne, ktore znajda zastosowanie zwtaszcza w przypadku osob pracujgcych zdalnie.
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TIME for ACTION

Chcesz sie dobrze czu¢ w swoim ciele?

Chcesz mie¢ mndstwo energii?

A moze chcesz zadbac o swoje emocje
i samopoczucie?

Jesli chociaz na jedno z pytan odpowiedziates TAK, wybierz karte FitProfit i/lub FitSport.

aktywnych fizycznie oséb przyznaje, ze o tyle wzrasta poziom szczescia u 0séb,
ruch poprawia ich samopoczucie. ktore éwiczg co najmniej 2 razy w tygodniu.

Cwicz gdzie lubisz, co lubisz i jak lubisz!

Karta FitProfit

www.kartafitsport.pl

Karta FitSport

FitProfit
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Fit So rt

Nielimitowana liczba wejs¢ do réznych obiektow jednego dnia 8 wej$¢ do obiektow w miesigcu

Brak doptat w ponad 3500 obiektach w Polsce Ponad 2200 obiektéw w Polsce

Ponad 40 réznych aktywnosci sportowych Ponad 35 réznych aktywnosci sportowych

® ® © ©

Ponad 1200 rabatéw na rézne produkty i ustugi Trening w kazdej chwili i miejscu dzigki Strefie VanityStyle

- bez dodatkowych kosztéw

® ® ©®© © ©

Trening w kazdej chwili i miejscu dzieki Strefie VanityStyle
- bez dodatkowych kosztéw

Karta tradycyjna

czy karta w aplikaciji Czy wiesz, ze z aktywna

na telefonie? kartg mozesz korzystac
: ze Strefy VanityStyle?

Mateusz Kowsiski

Pobierz aplikacje VanityStyle na:

e setki treningéw online
& motywujace wyzwania

2 obierz w POBIERZ 2 ) N .
« pr Store }\ Google Play e zdrowe odzywiania

e materiaty samorozwojowe

Dotacz do swiata zdrowia i dobrych emocji!
Skontaktuj sie z opiekunem programu FitProfit w Twojej firmie.




